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SISSEJUHATUS

Retla-Kabala Kooli (edaspidi kool-lasteaed) arengukava on dokument, mis médérab lasteaia ja
pohikooli arengu pohisuunad aastani 2029 ja arengukava uuendamise korra. Arengukava
sisaldab kooli missiooni, visiooni, eesmédrke ning tegevuskava aastateks 2025-2029 ja on
aluseks kool-lasteaias strateegiliste otsuste langetamisel, iga-aastaste tildtooplaanide ja

Oppeaasta tegevuskavade koostamisel.

Arengukava ldhtub jargmistest dokumentidest:
1) Pdhikooli- ja giimnaasiumiseadus;
2) Koolieelse lasteasutuse seadus;
3) Retla-Kabala Kooli pdhimaérus;
4) Tiiri valla arengukava aastateks 2024-2028;
5) Tiiri valla eelarvestrateegia 2024-2028;

6) Tiiri valla haridusasutuste arengukavade kinnitamise kord.

Arengukava on kool-lasteaia dokument, millest 1ahtuvalt korraldatakse kool-lasteaia igapédevast

t00d ning kavandatakse pohivaldkondade konkreetseid tegevusi.

1. ULDANDMED

Kool-lasteaed tegutseb kolmes tegutsemiskohas:
e koolieelse lasteasutuse tegevuskoht Oisu alevikus Lasteaia tdnav 7;
e pohikooli I ja II kooliastme tegevuskoht Oisu alevikus Retla tee 1;
e koolieelse lasteasutuse ja pdhikooli I ja II kooliastme tegevuskoht Kabala kiilas Pargi

tanav 2.

E-posti aadress: retlakool@tyri.ee

Kodulehekiilg: https://www.retla.edu.ee
Kooli Facebooki lehekiilg: https://www.tacebook.com/groups/214447365634996

Kool-lasteaed on liitunud vorgustikega Tervist edendav kool (TEK) ja Tervist edendav lasteaed

(TEL) ning programmiga Kiusamisest vabaks! (liitunud nii lasteaed kui kool).

2024/2025. Oppeaasta alguse seisuga on kool-lasteaias kokku 4 Ilasteaiariihma ja 6
klassikomplekti 56 lasteaialapse ning 55 dpilasega. Kool-lasteaias tootab 38 tdotajat, nendest

12 on osalise koormusega.


mailto:retlakool@tyri.ee
https://www.retla.edu.ee/
https://www.facebook.com/groups/214447365634996

Alates 1. septembrist 2015 toimib Retla-Kabala Kool kahe piirkonna iihise haridusasutusena,
mis seob Oisu ja Kabala piirkondade kogukondi. Koolis védrtustatakse iihiseid liitvaid {iritusi,

samas hoitakse kodikide dppekohtade traditsioone.

1.1 Kooli visioon, missioon ja véartused

1.1.1 Visioon

Retla-Kabala Kool on maapiirkonna kool-lasteaed, kus dpitakse turvalises, innovaatilises ning
kaasaegses keskkonnas, arvestades iga koolipere liikkme individuaalsust, ja véértustatakse

kultuuripdrandit, loovust ning elukestvat dpet.

1.1.2 Missioon

Retla-Kabala Kool on kool-lasteaed, kus 1dhtutakse oma tegevuses asutuse pohivairtustest,
kohanetakse muutustega, luuakse parimad tingimused lapse arengu toetamiseks ja antakse

voimetekohast haridust olles piirkonna jatkusuutlik haridusasutus.

1.1.3 Pohivaartused

e Oppijakesksus — iga dppija individuaalsuse arvestamine

e Kokkuhoidev pere — koos oleme tugevamad ja jduame rohkem

e FEttevotlikkus ja loovus — arendame ettevdtlikku ellusuhtumist ja toetame loovust igas
Opilases ja lasteaialapses

e Avatus ja sallivus — arvestame muutuva iihiskonnaga, oleme hoolivad ja sallivad

e Koostdo — tunnustame oma partnereid, kaasame huvigruppe, teeme meeskonnatdod,
oleme kogukonna kultuuri-ja haridusasutus

e [nnovaatilisus — kdime ajaga kaasas, dpime, leiutame ja avastame

e Kodukoht ja selle iimbrus -vdartustame oma kodukohta ja selle timbrust erinevate

oppetegevuste kaudu
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Loovus

2. KOOLI HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA
STRATEEGILISED EESMARGID TEGEVUSVALDKONNITI

Kool-lasteaia tegevusvaldkond jaotub kuueks omavahel seotud kooliarenduse valdkonnaks:
oppe- ja kasvatusprotsess, eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, ressursside
juhtimine, koost66 huvigruppidega ning info- ja kommunikatsioonitehnoloogia. Kool-lasteaia

pohitegevuseks on dppe- ja kasvatusprotsess, teiste valdkondade tegevused toetavad seda.
2.1 Oppe- ja kasvatusprotsess

2.1.1 Alusharidus

Alushariduse eesmirgiks on toetada laste individuaalsust, loovust ja méngu kaudu Sppimist.
Lapse heaolu ja dppimise toetamiseks saab lapsevanem teadlikult suunata véikelapse arengut

ja loomulikku dpihimu ldbi rddkimise, mdngimise ja lihtsate oskuste Opetamise.

Eesmargist l1dhtuvalt toetab Oppe- ja kasvatustegevus lapse kehalist, vaimset, sotsiaalset ja
emotsionaalset arengut, mille tulemusel kujuneb lapsel: terviklik ja positiivne minapilt;
iimbritseva keskkonna mdistmine; eetiline kditumine; algatusvoime; esmased tooharjumused;
kehaline aktiivsus; arusaam tervise hoidmise tdhtsusest; méngu-, Opi-, sotsiaalsed ja

enesekohased oskused.



Oppe- ja kasvatustegevuses arvestatakse lapse individuaalsust ja tema arengupotentsiaali.
Lapsed on erinevad oma iseloomuomaduste, vOimete ja arengutempo poolest, dppetdds ja
igapdevaelus arvestatakse vanuselisi, soolisi ja individuaalseid isedrasusi. Oppetegevused
toimuvad kogu rithmale korraga, grupiti voi individuaalselt. Erinevaid tegevusi kavandades ja
1dbi viies arvestatakse laste vanust, sugu ja lapse arengutaset ning valitakse igale lapsele sobiv
oppemeetod ja -viis. Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevus on iile sehitatud tildopetusliku tdoviisi
rakendamisele — Oppetegevused toimuvad 10imides erinevaid ainevaldkondi, kus lapsi
julgustatakse kohandama, vordlema, analiilisima, siinteesima ja hindama seoseid valdkondade
vahel. See t60viis vOimaldab paremini arvestada kogu riihma ja iga lapse individuaalseid
voimeid.

Oluliseks peame lapse tervise hoidmist ja edendamist ning litkumisvajaduse rahuldamist ning
keskkonna muutmist selliseks, et tervislikud valikud oleks lihtsalt kittesaadavad. Lasteaiad on
littunud Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) vorgustikuga. Koostatud on tegevuskava
kolmeks aastaks, millesse oleme planeerinud olulised tegevused tervise edendamiseks nii
juhtimise, keskkonna loomise, koostoovorgustiku edendamise, toitlustamise kui ka muude
erinevate tegevuste osas. Lasteaedadel on avarad duealad liikkumisvajaduse rahuldamiseks,
kasutada on kohalikud spordirajatised, madalseiklusrajad ja piiramatu looduslik keskkond.
Tegevustes on toeks “Vaikuseminutite” metoodika ja vastavate oskuste Ope, Oppemingud ja
loovmingud, lastekirjandus, -filmid jms. Lasteaedades rakendatakse projekti “Kiusamisest
vabaks” pohimdtteid. Tugispetsialistidena todtavad lasteaias sotsiaalpedagoog ja tugiteenuste
koordinaator. Toetav koostod toimub Tiiri Perepesa ja Rajaleidja keskusega.

Lasteaedades vairtustatakse eesti kultuuritraditsioone, teiste kultuuride eripidra — tutvutakse
eesti ja teiste rahvaste lastekirjandusega, rahvamuusikaga, tdhistatakse rahvakalendri tdhtpéevi,
Oisu lasteaias on sisse viidud rahvatantsu dpetamine.

Oppetdds on kasutusel erinevad digivahendid ning mdlemas lasteaias tegutseb robootikaring.

2.1.2 Ija Il kooliaste

Oppe-kasvatusprotsessi eesmirgid tulenevad lapse arenguvajadustest, kooli eripérast, dpilaste,
vanemate ja kooli toGtajate soovidest ning vaimsetest ja materiaalsetest ressurssidest. Kool
aitab kaasa Opilase kasvamisele loovaks, mitmekiilgseks isiksuseks, kes suudab toime tulla
muutuvas 0pi-, elu- ja tdokeskkonnas. Kooli iilesanne on luua lapsele eakohane, turvaline,
positiivne ja arendav Opikeskkond, mis toetab tema Opitahet ja Opioskusi, mdtlemisvoimet,
teadmiste arengut, loovust ja isikupéra ning sotsiaalse ja kultuurilise eneseteadvuse kujunemist.

Oppe- ja kasvatuskorraldus koolis pShineb koolidppekaval. Opilane on dppeprotsessis aktiivne



osaleja, voOtab voimetekohaselt osa oma Oppimise eesmaérgistamisest ja analiilisimisest.
Oppimist toetava hindamise kaudu toetatakse dppija arengut, innustatakse ja suunatakse dpilasi
Oppima.

Opilase arengu toetamiseks korraldatakse vihemalt iiks kord dppeaasta jooksul arenguvestlus,
milles osalevad Opilane, lapsevanem ja klassijuhataja. Vajadusel kaasatakse sotsiaalpedagoog,
HEV koordinaator. Igapéevast infot koolis toimuva dppetdd kohta on vdimalik saada e-kooli ja
kooli kodulehe kaudu.

Oppeto6 koolis toimub trimestritena ja dppeaastas on viis koolivaheaega. Kool vdimaldab I —
VI klassi oOpilastele osalemist pikapdevariihma t66s. Riiklikule dppekavale lisaks Opitakse
koolis erinevaid valikaineid. A-vOdrkeele ning B-vddrkeele Oppimisega alustatakse iiks
Oppeaasta varem kui riiklik dppekava ette nideb. Kooli dppekava iiheks oluliseks osaks on
dppeekskursioonid. Oppeekskursioonide eesmirgiks on Eestimaa erinevate paikade tundma
dppimine, keskkonnasiistlikkuse ja loodushoiu viirtustamine. Oppeekskursioonideks oleme
saanud toetust Keskkonnainvesteeringute Keskusele ja Pdllumajanduse registrite ja
Informatsiooni Ametile esitatud projektitaotlustest.

Kool on liitunud Tervist edendavate koolide vorgustikuga, igapdevases t00s kasutatakse
Kiusamisest vabaks ja Litkuma Kutsuva Kooli pohimdtteid. Kooli pdevakavas on aktiivsed
duevahetunnid.

Opilaste dpimotivatsiooni toetab edukate dpilaste tunnustamine. Oleme vilja tédtanud kooli
logoga tanukirjad, kutsekaardid, meened (kruus, pastapliiats). Direktori vastuvatule kutsutakse
tublid Oppurid, oliimpiaadidel, spordivdistlustel ning muudel ainealastel konkurssidel kooli
esindanud opilased ja nende vanemad ning kdik Opetajad. Opilastel on vdimalus osaleda
maakondlikel aineoliimpiaadidel, Opioskuste ollimpiaadidel, matemaatikaiilesannete
lahendamise voistlusel “Nuputa” ja piirkonna 10 kooli vahelisel matemaatikaiilesannete
lahendamise vdistlusel ,,JAVI“ ning spordivdistlustel. Oma tegevusi kajastatakse kooli
facebookilehel ja kooli kodulehel.

Kahe oppekoha iileselt on moodustatud dpilasomavalitsus.

2.1.3 Hariduslike erivajadustega (HEV) Opilaste opetamine

Kool on vilja téotanud hariduslike erivajadustega Opilaste Oppe korraldamise pohimdtted,
milles on kirjeldatud koolis rakendatavad tugimeetmed ja erinevate spetsialistide tilesanded
Opilastega tegelemisel ning selle protsessi dokumenteerimine. Andekate Opilaste arengu
toetamine toimub ainealase tegevuse, oliimpiaadidel osalemise, voistluste, konkursside ja

huvitegevuse ning huvialaringide kaudu. Opetajaskonna iiheks iilesandeks on tegeleda
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pohjalikumalt iga Opiraskustega lapsega eraldi, tdsta nende Opihuvi. Kasutusele on voetud
erinevad tugisiisteemid. Koolis tootab HEV koordinaator, sotsiaalpedagoog, eripedagoog.
Vajadusel suunatakse Opilasi eriarsti, spetsialisti (psithholoogi) vdi vaimse tervise Oe
konsultatsioonidele ja rakendatakse individuaalseid &ppekavasid. Opilasega seotud
probleemide korral vesteldakse lapsevanematega ja vajadusel kasutatakse omavalitsuse

heaoluspetsialisti voi sotsiaaltootaja abi. Toimub pidev koostod Rajaleidja keskusega.

2.1.4 Huviharidus

Tootavad jargmised huvialaringid: spordiring, rahvatantsuring, saviring, mudilaskoor, pilliring,
nutiring. Kooli mudilaskoor, pilli- ja rahvatantsuring osalevad nii maakondlikul kui ka
vabariiklikul laulu- ja tantsupeol. Klassiviline tegevus koolis on jirjepidev ja plaanipérane.
Traditsioonilisteks on saanud oma kooli nddala tdhistamine I trimestril, vilistlaste kokkutulekud
iga viie aasta tagant, kevad- ja siigisnditused, maluméngud, joulu- ning sdbrapievalaadad,
kadripdevad, 00kool, isadepdev, play-box, iileasutuste nditemédngupédev, joulupeod ja
kevadkontserdid, aine- ja teemanddalad. Siigisel ja kevadel toimuvad {ilekoolilised
spordipdevad, matkad ja heakorrastuspidevad. Osaleme aktiivselt Paide — Tiiri rahvajooksul,
kergejoustiku ja rahvastepalli ning murdmaajooksu voistlustel. Osaleme erinevates projektides,

nt Tagasi kooli, Rakett Juunior, RMK jms.

2.1.5 Oppe- ja kasvatusprotsessi eesmirk:
e Koolis ja lasteaias kasutatakse kaasaegseid Oppevahendeid ja dpetamismeetodeid.
e Oppe- ja kasvatustdd planeerimisel lihtutakse iga lapse individuaalsusest.
e Lisaks akadeemilistele teadmistele arendatakse Opilaste sotsiaalseid oskuseid.

e Huvitegevus on mitmekesine, erinevad huviringid ka lasteaialastele.



2.1.6 Oppe- ja kasvatusprotsessi tegevuskava

Ulesanded Tegevus Moodik Taitmise Vastutaja
tahtajad
Oppekava Tunnijaotuskava Muutunud 2025-2029 | Oppealajuhatajad,
arendamine korrigeerimine tunnijaotuskava ja ainedpetajad
vastavalt vajadusele. tdienenud
Valikainete lisamine ja | valikainetega
muutmine. Nuti- ja oppekava.
robootikaseadmete, 3D
modelleerimise
toomine
ainetundidesse.
Individuaalsete Lapse/Opilase eripara | 2025-2029 | HEVKO,
arengu- ja Oppekavade | arvestava tugiteenuste
analiiiis ja individuaalse arengu- koordinaator,
tdiendamine. ja oppekava Opetajad
rakendamine.
Kaasaegsete Jatkuvalt Toimuvad 2025-2029 | Opetajad
oppemeetodite | elektrooniliste digidppepdevad,
kasutamine oppekeskkondade, e- kasutusel on e-0pikud
tundide, e-Gpikute ja muud
kasutamine ja e- digioppekeskkonnad.
Oppepédevade,
projektdppe,
avastusoppe
korraldamine.
Lapsest ldhtuva
Oppemetoodika
kasutamine.
Viia labi On lébi viidud 2025-2029 | Direktor,
Oppetegevuste duesOppe tegevused, Oppealajuhatajad,
labiviimine oppekaigud ja - Opetajad
Ouesoppe meetodil. ekskursioonid.
Oppekavaga seotud
oppekaikude ja
-ekskursioonide
traditsiooni jatkamine.
Laste/Opilaste | Laste Voimetele 2025-2029 | Oppealajuhatajad,
Opijoudluse /Opilaste vastav Opetajad,
parandamine | vdimetekohase dppe opijoudlus, edukas sotsiaalpedagoog
korraldamine klassikursuse
ning edasijoudmine labimine.
lasteaias ja koolis.




Loovuse arendamine ja | Suurenenud 2025-2029 | Oppealajuhatajad,
Opimotivatsiooni Opimotivatsioon ja Opetajad
tostmine. loovus.
Opilaste dpioskuste Uurimuslike to6de 2025-2029 | Opetajad
arendamine, korraldamine koigis
iseseisva ja kooliastmetes.
uurimusliku
suunitlusega toode
kaudu kdigis
kooliastmetes.
Opilaste Osalemine On osaletud 2025-2029 | Oppealajuhataja,
annete aineoliimpiaadidel aineoliimpiaa- Opetajad
toetamine ja Opilasvoistlustel. didel, dpilasvaistlustel.
Kaigile K&ik on saanud 2025-2029 | Opetajad
lastele/Opilastele esinemiskogemuse.
esinemisvoimaluse
pakkumine.
Laste/Opilaste | Vdhemalt kahel korral | Vajadusel avatud ja 2025-2029 | Opetajad
erivajaduste Oppeaastas regulaarselt tdidetud
viljaselgitami | laste/Opilaste arengu jélgimiskaardid.
ne voimalikult | hindamine.
varakult.
Vajalike Lastele/Opilastele Igale opilasele 2025-2029 | Oppealajuhatajad,
tugiteenuste vajaduspohiselt sobiva dppekava ainedpetajad,
regulaarne tugiteenuste vOi tugisiisteemi Opiabi dpetaja,
tagamine pakkumine. rakendamine. HEV-
Individuaalse koordinaator,
arengu/Oppekava erinevad
rakendamise spetsialistid.
korraldamine, I-11
kooliastmes dpiabi
tundide andmine.
Pohjuseta Koostd6 tihendamine | Pohjuseta puudumiste | 2025-2029 | Oppealajuhatajad,
puudumiste koolikohustust vidhenemine vorreldes klassijuhatajad,
vihendamine | mittetditvate eelmise Gppeaastaga. sotsiaalpedagoog
Opilaste
vanematega,
sotsiaaltodtajatega.
Oppendukogus

oOpilaste puudumiste
poOhjuste analiitisimine
ja

rakendada erinevaid
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mojutusmeetmeid
puudumiste
viahendamiseks.
Laste/Opilaste | Aineniddalate ja Toimunud 2025-2029 | Opetajad
silmaringi paevade korraldamine. | ainenédalate ja
avardamine teemapéevade arv.
Tervislike Igapéevases koolielus | Jatkatakse osalemist 2025-2029 | Kooli téotajad
eluviiside tdhelepanu péoramine | ,,Kiusamisest vabaks*
vaidrtustamine | kolbelisele programmis.
kasvatusele, Jatkata osalemist TEK
kaitumisele, headele ja TEL vorgustikus.
tavadele ning tervislike
eluviiside jargimisele.
Oma Kooli traditsioonide Toimunud 2025-2029 | juhtkond, opetajad
kodukoha hoidmine ja pdodrata traditsioonilised
kultuuri- tahelepanu tiritused ning
parandi imbritsevatele tahtpaevade
vaidrtustamine | ajaloolistele téhistamised.
objektidele.
Riiklike tédhtpaevade
téahistamine.
Mitmekesise | Koolis ja lasteaias Huviringide 2025-2029 | dppealajuhatajad,
huvitegevuse | laste huvisid ja soove | toimumine ja nendes Oppejuhid
pakkumine. arvestades erinevate osalevate Opilaste arv.
huviringide
pakkumine.
Tulemused:

e Kaasaegsete Oppemeetodite kasutamisega on dppetdd muutunud tdohusamaks.

e Oppekorraldus on iga lapse/dpilase vdimeid arvestav.

e Viirtustame oma tervist ja kodukohta

e [gal lapsel/dpilasel on voimalus osaleda mitmekesistes huviringides.

2.2 Eestvedamine ja juhtimine
Kool-lasteaia hoolekogus on kuusteist liiget. Hoolekogusse kuuluvad lastevanemate esindaja

igast lasteaia riihmast, neli pohikooli lastevanemate esindajat, neli Opetajate esindajat, liks
Opilasesinduse esindaja, vilistlaskogu esindaja, kooli toetava organisatsiooni esindaja ja Tiiri
vallavolikogu esindaja. Hoolekogu on aktiivseks toeks koolielu arendamisel. Hoolekogu

koosolekud toimuvad vidhemalt neli korda dppeaastas.
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Kool-lasteaia dpilasesindus on kuueliitkmeline ja sinna kuuluvad 4.-6. klassi dpilaste esindajad.
Opilasesinduse esindaja kuulub hoolekogu koosseisu ja samuti on esindaja kaasatud kooli
dppendukogu todsse. Opilasesinduse liikmed osalevad koolielu korraldamises ja Tiiri valla
noorte iimarlaua t66s. Opilasesindus on arutanud ja andnud oma arvamuse kooli kodukorra ja
oppekava kohta, algatanud diskussioone 0ppetd0 ja iirituste paremaks korraldamiseks.
Kool-lasteaias tootab pedagoogiline ndoukogu ja Oppendukogu. Pedagoogilise ndukogu
litkkmeteks on lasteaedade Opetajad, tugispetsialistid, Oppetddkorraldajad ja direktor.
Oppendukogu koosseisu kuuluvad pdhikooli dpetajad, tugispetsialistid, pilasesinduse
esindaja, Oppealajuhatajad ning direktor. Pedagoogiline ndukogu annab arvamuse alushariduse
oppekava, dppeaasta tegevuskava, terviseedenduse tegevuskava, kool-lasteaia pohimiéruse,
lasteaia kodukorra kohta. Kool-lasteaia dppendukogu arutab ja avaldab arvamust jargmiste
kooli dokumentide osas: kooli kodukord, Oppekava, arenguvestluste kord pohihariduse
valdkonnas ja arenguvestluste kord alushariduse valdkonnas. Samuti arutab Opilaste kéditumist
ja koolikohustuse tditmist, Opilastele tugimeetmete rakendamist, kool-lasteaia {ildtooplaani,
digitaristu arenguvajadusi ja -suundi.

Kool-lasteaia juhtkonda kuuluvad direktor, dppealajuhatajad, alushariduse dppetddkorraldajad
ja majandusjuhataja. Juhatuse pohitilesanneteks on kool-lasteaia igapdevategevuste arendamise
ja majandamise planeerimine, regulatsioonide ja strateegiate viljatdotamine ning sisekontroll.
Kool-lasteaia tootajatele tihise infovélja loomiseks toimuvad regulaarsed tookoosolekud koigis

tegutsemiskohtades. Kasutusel on asutuseiilene info jagamise platvorm.

2.2.1 Eestvedamise ja juhtimise eesmark
e Juhtimine on kaasav ja mitmetasandiline.

e Infovahetus on siisteemne ja toimiv.

e Parima ja kaasaegse arengukeskkonna loomine.
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2.2.2 Eestvedamise ja juhtimise tegevuskava

Ulesanded Tegevus Moodik Taitmise Vastutaja
tihtajad
Infovahetuse | Uhise elektroonilise Tootav elektrooniline | 2025 Direktor
parendamine | kalendersiisteemi kalender kogu asutuse
rakendamine. tegevuste
planeerimiseks, info
levitamine paindlikum
ja kiirem.
Veebipohiste Tehniline valmisolek | 2025 Direktor
infokoosolekute koosolekute
kasutamine. veebipOhiseks
labiviimiseks.
Uhiste koostdd On loodud personalile | 2025 Oppealajuhataja
siisteemide loomine. itheselt moistetav
susteem.
Uhiste koostdo Koigil tootajatel on 2026 Infotehnoloog
platvormide vajaduspdhised
kasutamine. oskused koost6o
platvormide
kasutamiseks.
Oma kooli Uhisiirituste Toimuvad thisiiritused | 2025-2029 | Juhtkond
tunde korraldamine. igal tasandil.
tugevdamine
Erinevad Toimuvad tihised 2025-2029 | Juhtkond
tegutsemiskohad Oppetegevused,
teevad koostdod. oppekdigud, projektid,
huviringide tegevused
ning tihine kooli
esindamine.
Sisehindamiss | Sisehindamissiisteemi | Parendatud ja 2025 Oppealajuhataja
listeemi analiiilis ja tdienduste taiendatud d
uuendamine | ning paranduste sisehindamissiisteem.
lisamine.
Digikultuuri | Koolis ning lasteaias Koigi dppeainete 2026 Direktor,
arendamine aktiivne digiseadmete | Opetamisel kasutatakse tooriihm,
kasutamine dppe- ja e-Oppevara. 3D- ainedpetajad
kasvatust6o modelleerimist
toetamiseks. Opetatakse erinevates
ainetundides.
Robootika seadmete 2026 Oppealajuhataja
kasutamine oppetdos
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Tulemused:

e Koolipere liikmed tunnevad end iihtsena ning on kaasatud juhtimisse.
e Infovahetus on efektiivne ja ldbimdeldud ning toimib sihtgruppide vahel torgeteta.

e On loodud iihtne infosilisteem, mis toetab kaasaegset ja parimat arengukeskkonda.

2.3 Personali juhtimine
Kaasaegse arengukeskkonna loomise ja hoidmise eelduseks on kool-lasteaia professionaalne,

motiveeritud ja plsiv tootajaskond. Pidevalt uuenev Opikdsitus nduab pedagoogide ning
juhtkonna digipddevuste ja pedagoogiliste oskuste regulaarset arendamist. Erinevaid
tdiendkoolitusi vajavad ka majanduspersonali liikmed. Uhiskoolitused on olnud tdhusad
meeskonna arendamisel ja liitmisel. Erinevatest projektidest saadud toetused on avardanud
kool-lasteaia vOimalusi todtajatele iihiskoolituste pakkumisel. Té6tajad on olnud aktiivsed
enesetdiendusvoimaluste kasutajad. Arenguvestlustel iga to0tajaga analiiiisitakse tema
koolitusvajadusi ning voOimalusel arvestatakse neid soove koolituskavade koostamisel.
Juhtkond toetab to6tajaid, kes omandavad kvalifikatsiooni tdstmiseks vajalikku haridust. Meie

eeliseks on kogukonnas elav personal.

2.3.1 Personali juhtimise eesmérk

e Personali professionaalsus on tdusnud.
e [ga tootajaga toimub arenguvestlus vihemalt kord aastas.

e Kollektiiv on piisiv ja iihtne.

2.3.2 Personalijuhtimise tegevuskava

Ulesanded Tegevus Moodik Taitmise Vastutaja
tdahtajad

Tootajate Tootajate tunnustamise | Toimiv motivatsiooni | 2025 Juhatus

arengu ja motivatsiooni- ja tunnustamise

toetamine siisteemi loomine. siisteem, mis on teada

kdigile tootajatele.

Uhiskoolituste Kaks korda aastas 2025-2029 | Direktor
korraldamine. thised koolitused
kdigile tootajatele.

Arenguvestlused Toimunud 2025-2029 | Direktor
tootajatega iiks kord arenguvestlused.
aastas.
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Tootajate regulaarselt | Kaardistatud 2025-2029 | Oppealajuhataja
tédiendus- koolitustele | koolitusvajadused, d
suunamine. koolituste kalender
Sisekoolituste Toimunud 2025-2029 | Oppealajuhataja
regulaarne toimumine. | sisekoolitused. d
Rahvusvaheli | Projekti koordinaatori | On leitud projekti 2025 Direktor
stes leidmine. koordinaator.
rojektides
proj . Projektitaotluste Rahvusvahelise 2025-2029 | Direktor,
osalemine . AR S
Spetaiat koostamine. koostodprojekti projektijuht
opetajate kiiivitumine.
arengu
toetamiseks | Koostooprojekti Toimunud projekt. 2025-2029 | Projektijuht
elluviimine.
Tootajate Meeskonnat6o oskuste | Igal aastal toimub 2025-2029 | Direktor,
koostdopdeva | arendamiseks vidhemalt neli juhatuse litkmed
dja erinevate koostodpédeva ja kolm
viljasdidud koostodpaevade ning oppekaiku.
koolituste
korraldamine
kollektiivi liikkmetele.
Liita kogu kool-
lasteaia kollektiivi
ithtseks meeskonnaks.
Tulemused:

e Asutuses tootab motiveeritud, professionaalne ja koostdovalmis personal, kes 1dhtub

oma tegevuses kooli viértustest.

e [gal tootajal on tahe panustada kooli arengusse.

o Personali meeskonnatoo oskused heal tasemel.

2.4 Ressursside juhtimine
Vodimalikult kaasaegse ning turvalise Opi- ja tdokeskkonna loomiseks on oluline eelarvelisi

ressursse efektiivselt ja tohusalt kasutada. Ressursside kavandamine kool-lasteaia eelarvesse

pohineb eelmise aasta eelarve analiiiisil, mis on vajaduspdhine ning seotud omavalitsuse

voimalustega. Erinevate projektitoetuste abil on kool-lasteaed saanud tdiendavaid vahendeid

koolituste ja dppekdikude korraldamiseks, dppevahendite soetamiseks, laulu-ja tantsupeoks

valmistumiseks ning koolipiima ja —puuvilja programmis osalemiseks. Eelarve tditmist

jélgitakse pidevalt. Suuremate kuluartiklite, nagu kiitte-, elektri- ja veekulusid analiiiisitakse

regulaarselt, et kavandada kokkuhoidu vdimaldavaid meetmeid. Kiitte-, ventilatsiooni-, elektri-

ja valvesiisteemide tOrgeteta toimimise tagamiseks on korraldatud regulaarne kontroll ja
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hooldus. Koigis tegutsemiskohtades on tagatud piisava kiirusega internetiiihendus kohtvorgu
voi wifi-lihenduse abil. Kool-lasteaia tegutsemiskohtade dppehoonete seisukord vdimaldab
hdid Oppimis- ja arenemistingimusi lastele ning ka kaasaegseid tOGtingimusi todtajatele.
Jatkusuutliku majandamise tagamiseks on vajalik Oisus kooli ja lasteaia hoonete asendamine
uue chitisega. Uude Oppehoonesse koonduks lasteaed, kool ning raamatukogu.  Kabala
oppehoones on alustatud ahjude renoveerimist saavutamaks paremat ruumide mikrokliimat
ning kiitte kokkuhoidu. Asutuse siseruumid hoitakse regulaarse sanitaarremondiga
funktsionaalselt ja esteetiliselt heas korras. Spordi- ja midnguviljakute ning territooriumite
korrashoid nduab arvestataval hulgal vahendeid. Kabala mdisakompleksi hooned ning rajatised
vajavad renoveerimist vOi konserveerimist (peahoone, kelder, ait-laut ja aiapostid). Kabala
moisahoone sissesdidutee seisukord ning parklate mahutavus on olnud probleemiks mitmeid

aastaid. Parkla vajaks laiendamist ja sdidutee pohjalikku taastamist.

2.4.1 Ressursside juhtimise eesméark
e Ressursside efektiivne kasutamine toetab kaasaegse kool-lasteaia kujundamist.
e Kool-lasteaias on igale lapsele tagatud temale parim arengukeskkond.

e Asutuse todtajad on motiveeritud.

2.4.2 Ressursside juhtimise tegevuskava

Ulesanded | Tegevus Moddik Tiitmise | Vastutaja
tahtajad

To606- ja Arvutiklasside arvutite | On tagatud seadmete 2026-2029 | Infojuht

Opikeskkonna | ning siilearvutite torgeteta too.

parandamine | uuendamine.

Ruumide Sanitaarremont igal 2025-2029 | Majandusjuhataj
renoveerimine aastal vihemalt iihes a

Kabalas. ruumis.

Uue dppehoone Valminud projekt. 2025 Direktor
eskiisprojekt. koostoos Tiiri
koostamine Oisus. Vallavalitsusega
Oisu uue 6ppehoone Esitatud taotlus. 2026 Direktor
ehitamise koostoos Tiiri
rahastamiseks Vallavalitsusega
projektitaotluse

koostamine ning
esitamine. Uue
Oppehoone chitus.
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Miénguviljaku Vanad ja ohtlikud 2025-2029 | Majandusjuhataj
inventari jarkjarguline | atraktsioonid on a
uuendamine Kabalas ja | asendatud uutega voi
Oisus. korrastatud.
Kabala mbisa Projektis kavandatud 2025 Direktor
peahoone katuse, t60d on teostatud.
katendite ja fassaadi
renoveerimine.
Uue ménguviljaku Uue oppehoone juurde | 2027-2029 | Direktor
rajamine Oisus. on rajatud kaasaegne
manguvéljak.
Spordivahendite Taiendatud 2025-2029 | Majandusjuhataj
muretsemine. kergejoustiku ja a
saalialade
spordivahendite varu,
lasteaedadesse
jalgrattad ja suusad.
Oisu dppehoone juurde | Rajatud paviljon 2029 Direktor
duesoppe paviljoni duesoppe
rajamine. korraldamiseks.
Kabala peahoone viiva | Sissesdidutee on 2026-2027 | Majandusjuhataj
tee remont ja parkla remonditud ja parkla a
projekteerimine ja ala on laiendatud.
ehitus.
IT vahendite | Opetajate siilearvutite | Hangitud igal aastal 2 | 2025-2029 | Direktor
hankimine uuendamine. arvutit.
Lasteaedadele Igal aastal tdiendatakse | 2025-2029 | Direktor
robootika komplektide | molemas lasteaias
hankimine. Opperobotite valikut
vidhemalt kahe
komplekti vorra.
3-D printeri hankimine | Oppetdd 2026 Direktor
Kabala oppekohale. kaasajastamiseks on
hangitud 1 3D-printer.
Tarkvara ja Kontoritarkvara ja Oppetdoks 2025-2029 | Infojuht
viirusetorje operatsioonisiisteemid | kasutatavates arvutites
litsentside e litsentside MS Office ja Windows
hankimine hankimine. tarkvara. Tarkvara
Viirusetorje koigi litsentsid iihishankes
arvutite jaoks. Tiiri vallaga.
Tulemused:

e Oisu uue dppehoone ehitus on 1dppenud. Rajatud on kaasaegne minguviljak ja hoone

umbrus on heakorrastatud.

e Madisa vilisfassaad on renoveeritud ja ruume on remonditud.
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e Oppe- ja spordivahendid on kaasaegsed ja heas seisukorras.

e Infotehnoloogia riist- ja tarkvara uuendatakse regulaarselt.

2.5 Koostdo huvigruppidega

Kool-lasteaia tegevustesse on erinevate koostodvormide kaudu kaasatud mitmeid huvigruppe.
Huvigruppide toetust on olnud enim dppekasvatusprotsessis, kuid ka juhtimise ja ressursside
haldamises. Positiivne on lasteaia ja kooli lastevanemate kaasatus koolielu korraldamises,
labiviimisel ning iiritustel osalemisel. Lapsevanemad on aidanud korrastada méanguvéljakuid
ning osalenud asutuse heakorratalgutel. Tihe koost60 on naaberkoolide ja piirkonna asutuste
ning organisatsioonidega. Tiiri Noortekeskuse vahendusel on meie kooli dpilased osalenud
erinevatel koolitustel, laagrites, todmalevas ja voistlustel. Jarvamaa Rajaleidja keskuse ja Tiiri
Perepesa spetsialistid on pakkunud ndu ning abi laste erivajaduste hindamisel ja sobiva
tugimeetme rakendamisel. Tiiri Kultuurikeskuse Kabala ja Oisu rahvamajade ruume oleme
kasutanud kontsertide ja néituste korraldamiseks. Kohalikest ettevotetest on kool-lasteaeda juba
aastaid toetanud OU Estonia, Kabala Agro OU ja Baltic Pallet Group OU. Kabala Kultuuri ja
Spordi Selts MTU ning Oisu Kultuuri ja Arengu Selts MTU on aktiivsed partnerid erinevate
iirituste korraldamisel. Spordirajatiste ja asutuse territooriumi korrashoidmisel teeme koostdod
Tiiri Spordiklubide Liiduga ning Tiiri Haldusega. MTU Kabala kooli Vilistlaskogu toetab

tublisid Opilasi preemiaga ja panustab iirituste korraldamisse.

2.5.1 Koost66 huvigruppidega eesmark
e Koost60 huvigruppidega aitab kaasa kooli Oppe- ja kasvatustegevuse eesmairkide
saavutamisele.
e Kogukond on aktiivselt kaasatud kool-lasteaia tegevustesse.

e Meedias ja kodulehel kajastatakse regulaarselt kool-lasteaia tegevusi.

2.5.2 Koost66 huvigruppidega tegevuskava

Ulesanded | Tegevus Moddik Vastutaja Teostajad
Kooli Kool-lasteaia Ilmunud artiklid, | 2025-2029 Direktor,
tegevuste tegevuste regulaarne kooli infotehnoloog,
tutvustamine | tutvustamine kohalikus | tutvustused, huvijuhid
laiemale meedias. iirituste
avalikkusele kajastused.

Lahtiste uste pdev Uks kord aasta | 2025-2029 Direktor

asutuse tegevuste toimub lahtiste

tutvustamiseks. uste pdev ja iihe

Avatud koolisooklate | niddala jooksul
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nidala programmis

on koolisooklas

osalemine. vOimalus
koolilounat
maitsta koigil
soovijatel.
Kooli Kodulehe tdiendamine. | Tdiendatud 2025-2029 Kodulehe
kodulehe koduleht. administraator
arendamine
Lastevanemat | Lapsevanemate Loodud erinevad | 2025 Direktor
e tunnustamise siisteemi | tunnustamis-
tunnustamine | tdiustamine. viisid.
ja kaasamine -
{irituste Lastevanemate Lastevanemate 2025-2029 Oppealajuhataja
korraldajate osalusaktiivsuse osalus turitustel.
ning tdstmine (laadad,
huviringide nditused, ,,Tagasi
juhendajatena | kooli* projekt,
teemapdevad jne).
Lapsevanemate Uued 2025-2029 Direktor
kaasamine projektipdevad.
projektipdevade
labiviijateks.
Hoolekogu Hoolekogu Vihemalt neli 2025-2029 Direktor,
litkkmete koosolekute regulaarne | korda aastas hoolekogu
kaasamine toimumine. toimunud esimees
koosolekud.
Tootajate ja Kokkuvdte 2025-2029 Asutuse
lapsevanemate hoolekogu esindajad
teavitamine hoolekogu | tegevustest iiks hoolekogus,
to0st. kord aastas hoolekogu
lastevanemate esimees
koosolekul.
Koostddsuhete | Uhisprojektid ja Toimunud 2025-2029 Direktor,
arendamine oppekaigud oppekdigud ja Oppealajuhatajad
kohalike kohalikesse ithisprojektid.
ettevotjatega | ettevotetesse.
Koostdo Uhisiirituste ja Toimunud 2025-2029 Direktor
piirkonna koolituspéevade iiritused ja
asutuste ja korraldamine. koolitused
organisatsioon
idega
Koosto6 kooli | Oma tegevuse Toimiv 2025-2029 Vilistlaskogu
vilistlaskogug | tutvustamine. Opilaste | motivatsioonisiis juhatus
a tunnustamiseks teem Opilastele.

motivatsioonisiisteemi
loomine.

19




Tulemused:

e Kool-lasteaia tegevustesse on kaasatud erinevad huvigrupid ja toimub edasiviiv
koostdo.

e Kool-lasteaia tegevused on meedias jooksvalt kajastatud.

2.6 Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) on kool-lasteaias heal tasemel, kuigi vajab

pidevalt riist- ja tarkvara uuendamist. Kdigis lasteaiariihmades on Opetajatel kasutuses
internetiiihendusega arvutid. Oppevahendite loomiseks on mdlemas lasteaias tava- ja
varviprinterid ning paljundusmasinad. Koolieelikute riihmades kasutatakse Oppetoo
mitmekesistamiseks tahvelarvuteid ning erinevaid robootikaseadmeid.

Koolihoonetes on olemas arvutiklassid, kus tdokohti jagub ka kdige suurema klassikomplekti
opilastele. Igas koduklassis on digitahvel ja tdiendav projektor ning ekraan liitklassi tingimustes
dppetdd sujuvamaks libiviimiseks. Oppetundides on dpilastel vajadusel vdimalik kasutada
kooli siile- vdi tahvelarvuteid. Koolil on olemas erinevad robootikakomplektid ja 3-D printer.
Vilis- ja sisevorkude, kontoritehnika ning tarkvara seisukord on hea. Internetiihenduse kiirus

on dppetdoks piisav.

2.6.1 Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia eesmark
e Kool-lasteaias kasutatavad info- ja kommunikatsioonitehnoloogia riist- ja tarkvara
toetab kaasaegse Oppe ldbiviimist.

e Asutuse digikultuur on heal tasemel.

2.6.2 Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia tegevuskava

Ulesanded Tegevus Moddik Taitmise Vastutaja
téhtajad

Digikultuuri Koolis ning lasteaias Koigi Oppeainete 2026 Direktor, to6riihm,
arendamine kasutatakse Opetamisel kasutatakse ainedpetajad

digiseadmeid aktiivselt | e-Gppevara. 3D-

oppe- ja kasvatustoo modelleerimist

toetamiseks. Opetatakse erinevates

ainetundides.

Robootika seadmete 2025-2029 | Oppealajuhataja
kasutamine Oppetdos.

Tootajate Toimunud koolitused | 2025-2029 | Infotehnoloog
digipddevuste (kaks korda aasta).
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tostmiseks
korraldatakse
regulaarselt
tihiskoolitusi.
IKT -seadmed | Jarjepidev IKT- IKT-seadmed tagavad | 2025-2029 | Infojuht
on heas seadmete uuendamine. | torgeteta too.
tehnilises
seisukorras.
Tarkvara ja Kontoritarkvara ja Oppetooks 2025-2029 | Infojuht
viirusetdrje operatsioonistiisteemid | kasutatavates arvutites
litsentside e litsentside MS Office ja Windows
hankimine hankimine. tarkvara. Tarkvara
Viirusetorje koigi litsentsid iihishankes
arvutite jaoks. Tiiri vallaga.
Tulemused:

e [KT-vahendite hea seisukord toetab dppekasvatustéod
e Asutuse digikultuur on heal tasemel

3. ARENGUKAVA UUENDAMINE

Arengukava on ajas muutuv dokument, mille tditmist jdlgitakse pidevalt. Vahemalt liks kord

Oppeaastas analiilisitakse arengukava tditmist ja muutmise ettepanekuid juhtkonna,

oppendukogu, pedagoogilise ndoukogu, Opilasesinduse ja hoolekoguga. Kooskdlastatud

arengukava muutmise ettepanekud esitatakse Tiri  Vallavalitsuse haridus- ja

kultuuriosakonnale arengukava muutmise eelndu koostamiseks. Arengukava muutmise voi

tdiendamise otsustab Tiiri Vallavalitsus kui tiitevorgan mairusega.
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